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1. Vorwort
Liebe Leser*innen,
liebe Kolleg*innen,

hiermit mochten wir den Gleichstellungsplan fiir den Zeitraum 2026 bis 2030 vorstellen.

Der Gleichstellungsplan ist ein Teil des Personalentwicklungskonzeptes der Stadt Bad Laasphe.
Wir setzen uns intensiv dafir ein, dass die Ziele des Plans umgesetzt werden und riicken das
Thema Geschlechtergerechtigkeit in  unserer Verwaltung in den Fokus: Eine
geschlechtergerechte Verwaltung tragt dazu bei, dass der Auftrag des Grundgesetzes ,Manner
und Frauen sind gleichberechtigt” in der gesamten Stadtgesellschaft zum Wohl aller Menschen,

die in Bad Laasphe leben, umgesetzt wird.

Der Gleichstellungsplan ist mehr als ein klassischer Frauenférderplan, denn er nimmt die
Verwaltung als Ganzes in den Blick und fokussiert nicht nur auf die reine klassische
Frauenquote, sondern beleuchtet strukturelle und institutionelle (teilweise ,traditionelle®)
Gegebenheiten, Gewohnheiten und Ablaufe, die der Gleichstellung von Frauen und Mannern
tatsachlich entgegenstehen kdnnten.

Chancengleichheit zu férdern und zu leben ist nicht nur eine gesetzliche Aufgabe.
Chancengleichheit ist heute mehr denn je ein wichtiges Qualitdtsmerkmal fir jede
Stadtverwaltung.

Mit dem Gleichstellungsplan 2026 — 2030 fiir Frauen und Manner wollen wir an unsere
bisherigen Erfolge und Errungenschaften ankniipfen, uns neue Ziele setzen und bewusst eine
gleichberechtigte und damit auch erfolgreiche Zukunft gestalten sowie daran arbeiten, die
gesetzliche Anforderung noch zu Ubertreffen. Zur Erreichung dieser Ziele vertrauen wir daher
auch in der Zukunft auf lhre Unterstiitzung, denn nur mit vereinten Kraften ist Gleichstellung in

unserer Verwaltung ein Erfolgsmodell.

Mit freundlichen GriiRen

Dirk Terlinden Eni Behrens
BlUrgermeister stellvertretende
Gleichstellungsbeauftragte



2. Rechtliche Grundlagen

Artikel 3 Absatz 2 Grundgesetz

Manner und Frauen sind gleichberechtigt. Der Staat férdert die tatsdchliche Durchsetzung der
Gleichberechtigung von Frauen und Mé&nnern und wirkt auf die Beseitigung bestehender
Nachteile hin.

8 1 des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordrhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)

(1) Dieses Gesetz dient der Verwirklichung des Grundrechts der Gleichberechtigung von
Frauen und Mannern. [...] Ziel des Gesetzes ist es auch, die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie fir Frauen und Manner zu verbessern.

(2) Frauen und Manner dirfen wegen ihres Geschlechts nicht diskriminiert werden. Eine
Diskriminierung liegt auch dann vor, wenn sich eine geschlechtsneutral formulierte Regelung
oder Malinahme tatséachlich auf ein Geschlecht wesentlich haufiger nachteilig oder seltener
vorteilhaft auswirkt und dies nicht durch zwingende Griinde objektiv gerechtfertigt ist. [...]

(3) Die Erfullung des Verfassungsauftrages aus Artikel 3 Absatz 2 des Grundgesetzes sowie
die Umsetzung dieses Gesetzes sind Aufgaben der Dienststellen und dort besondere, fir die
Leistungsbeurteilung relevante Aufgaben der Dienstkrafte mit Leitungsfunktionen.

Jede Dienststelle mit mindestens 20 Beschéftigten ist verpflichtet, einen Gleichstellungsplan
zu erstellen. Die Vorgabe in 8 5 Absatz 1 LGG zur Erstellung des Gleichstellungsplans richtet
sich ausdrlcklich an die Dienststelle, d. h. die zustdndigen Leitungskrafte. Im Falle des
Gleichstellungsplans ist dies die Leitung der Personalverwaltung. Die Rolle der
Gleichstellungsbeauftragten bei der Aufstellung des Gleichstellungsplans besteht gemaR § 17
Absatz 1 Satz 2 Nr. 4 LGG in ihrer Mitwirkung. Sie unterstitzt und beréat die Dienststelle bei
der Aufstellung und Fortschreibung des Gleichstellungsplans sowie die Erstellung des Berichts
Uber die Umsetzung des Gleichstellungsplans oder die Konzeption von alternativen Modellen
nach § 6a LGG.

3. Geltungsbereich

Der nachfolgende Gleichstellungsplan gilt gem. 8 2 Abs. 1 LGG fur alle Beschéftigen der
Stadtverwaltung Bad Laasphe.

Nach 8 5 (1) LGG ist der Gleichstellungsplan flr einen Zeitraum von drei bis finf Jahren zu
erstellen. In Anbetracht der gesetzlich vorgeschriebenen Uberpriifung der Zielerreichung des
Gleichstellungsplans nach spétestens zwei Jahren (8 5 (7) LGG) wird der Geltungszeitraum
des Gleichstellungsplans der Stadt Bad Laasphe auf vier Jahre festgelegt. Der vorliegende
Plan gilt fur die Jahre 2026 bis 2030; seine Zielerreichung ist spatestens im Jahr 2029 zu
Uberprufen.




4. Rechte und Pflichten der Gleichstellungsbeauftragten

Eine Gleichstellungsbeauftragte unterstutzt die Dienststelle bei der Umsetzung des
Gleichstellungsplanes und achtet auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben aus dem
Landesgleichstellungsgesetz NRW und damit auch auf Umsetzung des Verfassungsauftrages
aus Art. 3 Abs. 2 des Grundgesetzes. Die Aufgabe der Gleichstellungsbeauftragten, an der
Umsetzung des verfassungsmafigen Gleichstellungsgebotes im Alltag mitzuwirken, die
Gleichstellung von Frauen und Mannern zu fordern und bestehende Benachteiligungen
abzubauen, ist eine sogenannte Querschnittsaufgabe.

Die Leistung der Gleichstellung ist keine freiwillige, sondern eine gesetzlich geregelte
Pflichtaufgabe, sowohl fir den internen Bereich der Verwaltung als auch fur den externen
Bereich mit einer Zustandigkeit fir die Burgerinnen und Blirger.

Die Rechte der Gleichstellungsbeauftragen finden sich in den 88 16 bis 20 des
Landesgleichstellungsgesetzes NRW und werden im Folgenden auszugsweise abgebildet:

» Die Gleichstellungsbeauftragte ist von fachlichen Weisungen frei. Sie entscheidet
insbesondere Uber den Vorrang ihrer Aufgabenwahrnehmung. Sie ist direkt dem
Blrgermeister unterstellt.

» Die Gleichstellungsbeauftragte ist an allen organisatorischen, personellen und sozialen
Maflinahmen beteiligt, insbesondere wenn diese Auswirkungen auf die Gleichstellung
von Frau und Mann haben. Sie ist friihzeitig Uber beabsichtigte MalRnhahmen zu
unterrichten und anzuhdren.

» Es ist der Gleichstellungsbeauftragten die Gelegenheit zur Teilnahme an allen
Besprechungen ihrer Dienststelle zu geben, die Angelegenheiten ihres
Aufgabenbereiches betreffen. Gleiches gilt fir Sitzungen des Verwaltungsvorstandes,
des Rates und der Ausschuisse.

» Die Gleichstellungsbeauftragte berét die Bediensteten unter anderem in allen Fragen
der Gleichstellung, der Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Pflege sowie bei
Problemen am Arbeitsplatz.

In Bezug auf die Stadt Bad Laasphe ergeben sich daraus u.a. folgende konkrete Aufgaben:

- Mitwirkung bei Verwaltungsentscheidungen.

- Teilnahme an Vorstellungsgesprachen.

- Teilnahme an dem Vierteljahresgesprach zwischen Dienststelle und Personalrat
- Erstellung und Fortschreibung des Gleichstellungsplanes.

- Pravention in gleichstellungsrelevanten Themen.

5. Ziele des Gleichstellungsplans

Nach 8 6 Abs. 3 LGG enthalt der Gleichstellungsplan fir den Zeitraum der Geltungsdauer
konkrete Zielvorgaben, bezogen auf den Anteil von Frauen bei Einstellungen, Beférderungen
und Hohergruppierungen, um diesen in den Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind,
bis auf 50 Prozent zu erhéhen. Es ist festzulegen, mit welchen personellen, organisatorischen,
sozialen und fortbildenden MalRhahmen die Zielvorgaben nach Satz 1 erreicht werden sollen.



Ist absehbar, dass aufgrund personalwirtschaftlicher Regelungen Stellen gesperrt werden
oder entfallen, soll der Gleichstellungsplan Malinahmen aufzeigen, die geeignet sind, ein
Absinken des Frauenanteils zu verhindern. Der Gleichstellungsplan enthélt auch Mal3nahmen
zur Aufwertung von Tatigkeiten an Gberwiegend mit Frauen besetzten Arbeitsplatzen und zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der Arbeitszeitgestaltung, § 6 Absatz 3 Satz 4
LGG. Zum Abbau der Unterreprasentanz von Frauen bedarf es konkret messbarer
Zielvorgaben, deren Umsetzungsstand bei Bedarf evaluiert und tberprift werden kann. Die
Entwicklung der MaRnahmen knipft dabei an die Analyse der Grinde fur die
Unterreprasentanz von Frauen in den jeweiligen Berufs- und Funktionsbereichen an. Weitere
festzulegende Mallnahmen betreffen allgemein die Forderung der Gleichstellung und der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, 8§ 6 Absatz 1 LGG. Ausgehend von dieser Einteilung ist
eine Unterteilung in MaRnahmengruppen oder Themenschwerpunkte sinnvoll, z.B.
Stellenbesetzungsverfahren, Forderung des Fihrungsnachwuchses, Vereinbarkeit von Beruf
und Familie bzw. Beruf und Pflege, Arbeitszeitmodelle, Angebote fir Vater, Fortbildung, fairer
Umgang u.v.m.

6. Bestandsaufnahme und Analyse der Personalstruktur sowie Prognose der zu
besetzenden Stellen

Gemall 8 6 Abs. 2 Landesgleichstellungsgesetz NRW sind eine Bestandsaufnahme und
Analyse der Beschaftigtenstruktur sowie eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der
mdoglichen Beférderungen und Hoéhergruppierungen Grundlage des Gleichstellungsberichts.

6.1 Altersstruktur/ Altersprognose

In den fortfolgenden Auflistungen wird die Altersstruktur im Vergleich des Jahres 2024 und des
Jahres 2025 deutlich.

Altersstruktur / Altersprognose Jahr 2024

Bedienstete 22 19 32 39 70 182

Frauen 13 13 16 23 42 107

Manner 9 6 16 16 28 75

Altersstruktur / Altersprognose Stand August 2025

Bedienstete 18 25 32 36 70 181
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Beschaftigte insgesamt

Weiblich 113 101 104 109 109
Mannlich 65 73 75 74 75
Summe 178 174 179 183 184
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6.2 Bedienstete der Stadt Bad Laasphe

In den fortfolgenden Auflistungen und deren Diagrammen wird der Vergleich der
Eingruppierungen in die jeweiligen Besoldungs- bzw. Entgeltgruppen der Bediensteten zum
Jahr 2021 und dem Jahr 2025 deutlich. Von einer Zwischenauswertung der verbleibenden
Jahre wurde abgesehen.

Stand Januar 2021
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Stand August 2025
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6.3 Personal in Fihrungspositionen

Die folgenden Darstellungen beziehen sich auf das Personal der Stadt Bad Laasphe, das zum
Stichtag 31.05.2025 im Rahmen einer Fuhrungsfunktion Personalverantwortung tragt. Von
den insgesamt 12 Stellen der Stadtverwaltung Bad Laasphe mit Personalfiihrungsaufgaben
war zum 0.g. Stichtag insgesamt 1 Stelle von einer Frau besetzt.

Die Stadt Bad Laasphe unterscheidet drei Fihrungsebenen. Der Verwaltungsvorstand bildet
die ,oberste Fihrungsebene®.

Der ,mittleren FUhrungsebene“ sind die Fachdienstleitungen zuzuordnen. Die ,unterste
Flhrungsebene® stellen die Teamleitungen dar.

Zusatzlich gibt es sogenannte Stabsstellen wie z.B. die Gleichstellungstelle, Pressestelle und
den Datenschutzbeauftragten bzw. die Datenschutzbeauftragte — diese sind direkt dem
Birgermeister unterstellt. Diese Stellen sind allerdings nicht mit Personalfiihrungsaufgaben
ausgestattet.

3 +— ® Manner

Frauen

Verwaltungsvorstand Fachdienstleitung/ Teamleitung
Betriebsleitung

Wie die Abbildung zeigt, sind die weiblichen Bediensteten in allen Fuhrungsebenen
unterreprasentiert.

Die Fuhrungsfunktionen bei der Stadt Bad Laasphe werden alle in einer Vollzeitbeschéaftigung
ausgedibt.
6.4 Bereichsbezogene Beschéaftigungsstruktur im Jahr 31.05.2025

Aufschluss Uber die genauen Unterreprasentanzen von Frauen in der Kernverwaltung gibt die
nachfolgende Betrachtung der bereichsbezogenen Beschaftigungsstruktur zum Stichtag
31.05.2025. Die folgende Grafik dient zur Veranschaulichung der fir diesen
Gleichstellungsplan relevanten Einsatzbereich von allen Beschaftigten:
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Bereich Frauen Manner |Gesamt
Verwaltung 48 23 71
Bauhof 2 15 17
Reinigungskréafte 33 0 33
Hausmeister 0 11 11
Wasserwerk 2 7 9
Schulsekretariat 5 0 5
Freibad 10 9 19
Haus der Jugend 1 0 1
Bucherei 2 0 2
Auszubildende 2 0 2
Minijobber/ Saisonarbeiter*in z.B.

Grinflachenpflege 8 17 25
Gesamt 113 82 195

6.5 Bedienstete in Voll- und Teilzeit im Jahr 2025 (Mai 2025)

Teilzeit / und geringere
Stundenanzahl Vollzeit
Gesamtanzahl
Bereich der Mit- Frauen |Manner Frauen Manner
arbeiter*innen

Verwaltung 71 20 0 28 23
Bauhof 17 1 0 1 15
Reinigungskrafte 33 33 0 0 0
Hausmeister 11 0 2 0 9
Wasserwerk 9 2 0 0 7
Schulsekretariat 5 5 0 0 0
Freibad 19 9 7 1 2
Haus der Jugend 1 0 0 1 0
Blcherei 2 2 0 0 0
Auszubildende 2 0 0 2 0
Minijobber/
Saisonarbeiter*in
z.B.
Grinflachenpflege 25 8 17 0 0
Gesamt 195 80 26 33 56

6.6 Auszubildende

Zum Stichtag 31.05.2025 waren bei der Stadt Bad Laasphe insgesamt 8 Auszubildende bzw.
Personen in Weiterbildung im Bereich der Verwaltung beschéaftigt. Im Verwaltungsbereich
kann bei dem hohen Bewerbungsanteil an Frauen mit einer hoéheren Quote in den
Fuhrungspositionen gerechnet werden. Die derzeitige Situation kénnte eine Chance fir
Frauen in der Arbeitswelt bedeuten.

12



Erfreulicherweise hat eine weibliche Person die Fortbildung fir den gehobenen Dienst
(Verwaltungslehrgang 2 = Verwaltungsfachwirt*in) im Jahr 2024 abgeschlossen. Zwei weitere
weibliche Personen sind mitten in der Fortbildung und schlie3en diesen voraussichtlich im Jahr
2026 /2027 ab.

Darstellung der Auszubildenden vom Jahr 2020 bis 2025

Basis — u. entspricht entspricht entspricht
Aufbaulehrgang | mittlerer Dienst gehobener Dienst hoéherer Dienst

Auszubildende | weiblich | mannlich | weiblich | mannlich | weiblich | mannlich | weiblich | mannlich

1 0 3 1 3 0 0

0

Eine weibliche Person besucht derzeit einen sog. Basislehrgang- u. Aufbaulehrgang. Dieser
ist Voraussetzung fir betriebsfremde Personen, die eine Ausbildung zur
Verwaltungsfachangestellte | anstreben.

Zwei Auszubildende wurden im Jahr 2022 eingestellt und beenden zum 31.07.2025 die
Ausbildung als Verwaltungsfachangestellte. Im Jahr 2023 wurden drei weitere Auszubildende
fur den Ausbildungsberuf Verwaltungsfachangestellte eingestellt. Sie werden vorrausichtlich
im Jahr 2026 die Ausbildung abschliel3en. Eine Person hat aus privaten und gesundheitlichen
Griunden die Ausbildung von sich aus beendet.

6.7 Beurlaubungen und Elternzeit

Zum Stichtag 31.08.2025 befanden sich 1 Mitarbeiterin und 1 Mitarbeiter der Stadtverwaltung
Bad Laasphe in Elternzeit. Neben der Elternzeit besteht fur alle Beschéftigtengruppen nach
den beamten- beziehungsweise tarifrechtlichen Bestimmungen die Moglichkeit der
Beurlaubung ohne Fortzahlung der Besoldung beziehungsweise des Entgelts. Diese
Mdglichkeit wird insbesondere aus Grinden der Kindererziehung und -betreuung sowie der
Pflege von Angehdrigen in Anspruch genommen. Eine weibliche Person befindet sich seit
2021 in Beurlaubung.

In den letzten 5 Jahren haben insgesamt 6 weibliche Personen Elternzeit in Anspruch
genommen. Davon sind 4 Frauen in Teilzeit wieder zuriick in den Beruf gekommen. Es ist auch
bei der Stadt Bad Laasphe so, dass Véter Uberwiegend lediglich zwei Monate Elternzeit in
Anspruch nehmen, oft auch noch in zwei Zeitabschnitten aufgeteilt. Diese Zahlen zeigen, dass
Frauen trotz der allgemein steigenden Berufstatigkeit noch immer den Hauptanteil der
Familienarbeit leisten.
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6.8 Fortbildungen

Die Stadt Bad Laasphe fordert ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Anbei die Zahlen der
Fortbildungen aufgeteilt auf weibliche und mannliche Beschéftigten von den Jahren 2021 bis
2025.

2021 2022 2023 2024 Stand
August
2025
Weiblich 20 27 18 48 73
Mannlich 26 14 20 20 30

6.9 Prognose und Gesamtfazit

Das Landesgleichstellungsgesetz verlangt eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der
moglichen Beférderungen und Ho6hergruppierungen unter Berilicksichtigung der zu
erwartenden Anderungen (8§ 6 Abs. 2 LGG).

Das derzeitige Ziel des Fachdienstes Zentrales besteht darin, bis April 2027 alle Stellen der
Stadt Bad Laasphe zur KGSt-Bewertung zu fihren und ein System dafir zu entwickeln,
Stellenbeschreibungen und — bewertungen dauerhaft hinreichend aktuell und korrekt zu
halten.

Fur eine realistische Prognose kénnen nur die freiwerdenden Stellen durch altersbedingtes
Ausscheiden zugrunde gelegt werden. Hier stellt sich die Situation bei der Stadt Bad Laasphe
nach gegenwartigem Sachstand so dar, dass bis 2030 altersbedingt nur wenige Stellen in den
unterreprasentierten Bereichen frei werden, so dass sich eine umfassende Prognose eriibrigt.
Eine Unterreprasentanz liegt insbesondere im Bereich der Leitungspositionen vor. Hier sind
Frauen noch deutlich unterreprasentiert und auf Fachdienstleiterebene nicht vertreten.

7. MaRnahmenkatalog zur Férderung der Gleichstellung, der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie und zum Abbau der Unterreprasentanz von Frauen

Um die Gleichstellung von Frau und Mann in der Stadt Bad Laasphe weiter zu férdern, sind
fortlaufende Mal3Bhahmen notwendig. Ziel ist nicht nur der Abbau der Unterreprasentanz von
Frauen, sondern auch die Gleichstellung des Mannes. Dies sind einerseits Mal3nahmen, die
aus dem Bestehen des Landesgleichstellungsgesetzes NRW heraus resultieren, andererseits
Mafinahmen, die zusatzlich geplant und noch nicht begonnen oder abgeschlossen wurden.

7.1 Abbau der Unterreprasentanz von Frauen

Besonders auf der Fihrungsebene besteht eine Unterrepréasentanz von Frauen. Innerhalb der
Verwaltung soll eine neue Verwaltungskultur geschaffen werden, welches das Vollzeitideal ftr
Fuhrungskrafte zugunsten flexibler Fihrungsmodelle anstrebt. Weiterhin sollen weibliche
Fuhrungskréfte sichtbar gemacht, unterstiitzt und vernetzt werden.
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Empfehlung:

- Erhéhung der Frauenquote auch in Fiihrungspositionen und in Bereichen, in denen Frauen
unterreprasentiert sind (Technik, Bauhof).

- Es werden transparente und diskriminierungsfreie Verfahren durchgefthrt.

- Schaffung einer positiven Verwaltungskultur unter anderem im Hinblick auf Fiihrung mit
reduzierter wochentlicher Arbeitszeit.

- flexible Fihrungsmodelle.
- Schaffung von Unterstitzungsangeboten fur Frauen, z. B. durch Coaching.

7.2 Vereinbarkeit Familie und Beruf

Die Verwaltung unterstutzt weiterhin alle Mal3nahmen, die dazu beitragen, dass familiare und
dienstliche Aufgaben miteinander vereinbart werden kdénnen.

Die Stadt Bad Laasphe erleichtert ihnren Beschaftigten, die mindestens ein Kind unter 18
Jahren oder eine pflegebedirftige nahe Angehdérige oder einen pflegebedirftigen nahen
Angehdrigen geman § 7 Absatz 3 des Pflegezeitgesetzes tatsachlich betreuen oder pflegen,
die Vereinbarkeit von beruflichem Engagement und familidren Aufgaben. Dies kann zurzeit
u.a. durch Beurlaubung oder vorubergehende Arbeitszeitreduzierung geschehen. Durch das
Elternzeitgesetz wird die Teilung der Elternzeit zwischen beiden Partnern erleichtert. Um die
tatsachliche Gleichstellung von Frauen und Mannern zu fordern, begrif3t es die
Stadtverwaltung Bad Laasphe, wenn auch mannliche Beschaftigte die Moglichkeiten der
Arbeitszeitgestaltung und Beurlaubung aus familidren Grinden in Anspruch nehmen.

Empfehlung:

- Der Kontakt zu Mitarbeiter*innen in der Familienphase wird nachhaltig aufrechterhalten. Die
Ruckkehr in den Beruf wird strategisch und auf die Bedirfnisse der Mitarbeiter*innen
abgestimmt, geplant und begleitet.

- Es kdnnten Informationsveranstaltungen zum Thema Pflege fur Mitarbeiter*innen, aber
auch far Burger und Burgerinnen angeboten werden (in
Vernetzung mit der Seniorenservicestelle der Stadt Bad Laasphe).

- Seminar / Workshop fur Manner/ Vater zum Thema Vereinbarkeit von Beruf und
Familie.

- Homeoffice sollte ermdglicht und geférdert werden, um den besonderen Bedurfnissen der
Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf Rechnung zu tragen, sofern nicht dienstliche
Grinde entgegenstehen.

-Angebote fir Mitarbeitersinnen in der Auszeit (unter anderem Elternzeit, Pflegezeit),
Moglichkeit zur Teilnahme an Fortbildungen und Intranetzugang.

-Verbesserung der Ausstattung und schrittweise Ausbau der telekommunikativen
Maoglichkeiten Familienportal im Internet und Ratgeber fir Schwangere und Alleinerziehende
der Gleichstellungsstelle.
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7.3 Entgegenwirken von Mobbing

Mobbing ist ein Verhaltensmuster, bei dem einzelne Personen bei der Arbeit gezielt,
systematisch und Uber langere Zeit von einem oder mehreren Mitarbeiter*innen schikaniert
werden. Dies fuhrt zu Spannungen zwischen zwei oder mehreren Personen. Diese
Spannungen haben als psychosoziale Belastungssituationen grof3e Auswirkungen auf den
Menschen. Dies kann sowohl zu psychischen Erkrankungen als auch physischen
Erkrankungen fuhren.

Mobbing lasst sich u.a. festmachen an:
- UbermaRiger und unsachlicher Kritik an der Arbeit,
- Vorenthalten wichtiger Informationen,

- diskriminierenden AuRerungen uber Kleidung, Privatleben, Aussehen, Ausdrucksweise
u. . von Beschaftigten,

- hohem Krankenstand.

Zur Vermeidung physischer und psychischer Symptome sind Vorgesetzte gehalten,
umgehend zu reagieren, wenn es in ihrem Bereich zu Mobbingfallen kommen sollte. DarlUber
hinaus sind alle Mitarbeiterinnen aufgefordert, ihren personlichen Beitrag zu einem
Arbeitsklima zu leisten, welches Mobbingverhalten gar nicht erst entstehen lasst.

Ziel ist hier: Alle Mitarbeiter*innen tragen fur ein Arbeitsklima Sorge, welches die personliche
Integritat und die Selbstachtung aller respektiert und fordert.

Empfehlung:

- Um alle Mitarbeiter*innen zu sensibilisieren, kdnnte im Rahmen z.B. einer
Personalversammlung ein Referent*in zu dieser Thematik vortragen.

- Fiahrungskrafte werden besonders geschult, um friihzeitig in solchen Féllen einzugreifen.

- Wiedereinsetzen/ Aktivieren eines/ einer Mobbingbeauftragten.

7.4 Sprache

Im dienstlichen Schriftverkehr wird die sprachliche Gleichstellung von Frauen und Mannern
beachtet. In Vordrucken werden geschlechtsneutrale Personenbezeichnungen verwendet.
Sofern diese nicht gefunden werden kénnen, wird die weibliche und mannliche Sprachform
verwendet.
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Empfehlung:

- Gendergerechte Sprache durch Nutzung des Gender Sternchens oder weibliche und
mannliche Sprachform:
Durch die Nutzung des Gendersternchens in der dienstlichen Kommunikation begegnet
man den Mitarbeiter*innen und Birger*innen gleichberechtigt und diskriminierungsfrei.

- ein Leitfaden fur Mitarbeiter*innen erstellen

8. Besetzung von Gremien

Mit der Novellierung des Landesgleichstellungsgesetz NRW wurden auch die Regelungen zu
einer geschlechtergerechten Gremienbesetzung neu gefasst (§ 12 LGG NRW). Als Grundsatz
gilt demnach, dass bei der Besetzung von wesentlichen Gremien ein Mindestanteil von 40
Prozent Frauen verpflichtend vorgegeben ist. Das Gesetz unterscheidet zwischen
wesentlichen Gremien und Gremien allgemein. Keine wesentlichen Gremien im Sinne der
Vorschrift sind der Rat der Stadt und seine Ausschisse.

In den nachfolgenden Ubersichten wird die Gesamtbesetzung der Pflicht- und Freiwilligen
Ausschisse der Stadt Bad Laasphe vom Jahr 2025 (Wahlperiode 2020 /2025) aufgeteilt in
Frauenanteil und Manneranteil dargestellt.

Besetzung der Ausschiisse

Pflichtausschiisse

Freiwillige Ausschiisse / Vorstiande

Gesamt 45 195 240
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9. Schlussvorschrift

Dieser Gleichstellungsplan tritt zum 01.01.2026 in Kraft und gilt fir die Dauer von 5 Jahren bis
zum 31.12.2030. Der Gleichstellungsplan wird im Intranet und auf der Homepage der Stadt
Bad Laasphe bekannt gegeben. Jede Fihrungskraft erhalt ein gedrucktes Exemplar. Der
Gleichstellungsplan wurde gemeinschaftlich von der Gleichstellungsstelle der Stadt Bad
Laasphe und dem Fachdienst Zentrale Dienste erstellt. Fir die Auswertungen und Analysen
zeichnet sich der Fachdienst Zentrale Dienste verantwortlich.

10. Anlagen

- Landesgleichstellungsgesetz NRW (aktuelle Fassung)
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